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Oud-voetbalinternational Hans van 
Breukelen drukte het zijn publiek nog 
maar eens op het hart; Problemen be-
staan niet, uitdagingen wel. En een 
uitdaging kunnen de Zeeuwse en Bra-
bantse werkgevers het zeker noemen. 
De metaalsector moet in 2010 rekening 
houden met een tekort van 70.000 werk-
nemers. Omgerekend naar de regio Bra-
bant en Zeeland zijn maar liefst 2.000 
tot 3.000 nieuwe werknemers nodig. Van 
Breukelen prikkelde de zaal door op te 
merken dat de instroom her en der van 
enkele nieuwe werknemers absoluut niet 
voldoende is om de strijd te winnen. “De 
metaalbranche zit in een vechtmarkt. U 
moet mensen binnenhalen anders gaat 
uw bedrijf naar de knoppen”, was zijn 
niet mis te verstane boodschap.

Teveel mensen aan de kant
Eerder de middag had Arend Segaar, 
voorzitter van de Coöperatie Werk & 
Vakmanschap, het probleem al glashel-
der neergezet. Op een beroepsbevolking 
van circa 10 miljoen mensen, staan circa 
900.000 mensen aan de kant. Dit zijn 
mensen die hebben aangegeven te willen 
en kunnen werken. Alleen de match tus-
sen hen en de metaalbranche ontbreekt. 
Terecht dat Segaar hier kansen ziet. De 
vraag is alleen hoe deze mensen te mo-
biliseren, enthousiasmeren en vervolgens 
toe te leiden naar een baan in de metaal-
sector. 

Successen
Erik Holtslag, directeur van de Stichting 
Arbeidsmarkt en Opleiding Metalek-
tro (A+O), ging op verzoek van Arend 
Segaar in op de inspanningen van het 

bedrijfstakfonds op dit gebied. Hierbij 
noemde hij onder andere de jaarlijkse 
Vakkanjerwedstrijden die samen met 
stichting OOM (bedrijfstakfonds klein 
metaal) georganiseerd worden. Verder 
wees hij op de succesvolle samenwerking 
met Werk & Vakmanschap. Deze samen-
werking resulteerde in het afgelopen jaar 
in een instroom van circa 50 nieuwe 
werknemers. Het bijzondere hieraan was 
dat de flexkracht direct met zijn oplei-
ding kon starten. Deze opleiding werd 
gefinancierd door A+O terwijl Werk & 
Vakmanschap voor de begeleiding van de 
kandidaat zorgde. Volgens Holtslag blijkt 
uit het succes opnieuw de noodzaak om 
kandidaten bij de hand te nemen. 
Een ander vooruitstrevend project vond 
plaats in Zeeuws-Vlaanderen. Hier wer-
den op verzoek van SMEO (Stichting 
Metaal en Elektro Zeeuws-Vlaanderen) 
kandidaten gedurende drie maanden 
klaargestoomd voor een functie in de 
metaalbranche, met financiering van de 
opleidingskosten door OOM. Paul Ver-
durmen, directeur van De Feyter in Ter-
neuzen en bestuurslid SMEO, roemde 

de samenwerking met Werk & Vakman-
schap. Hij werd bijgevallen door Reinder 
Knoops, één van de kandidaten uit het 
project. Hij is inmiddels werkzaam bij 
De Feyter in Terneuzen. “Ik heb een vak-
diploma en een mooie baan: Ik ga echt 
fluitend naar mijn werk.”

Toekomst
Successen als deze bewijzen dat er volop 
mogelijkheden zijn. Maar, zo betoogde 
Hans van Breukelen, deze incidentele 
successen zijn niet voldoende. De me-
taalsector moet als geheel, als team, zien 
te winnen. Mensen zijn daarbij niet te 
motiveren. De motivatie moet uit hen 
zelf komen. Het is aan de branche om 
te laten zien hoe leuk de sector is. Dan 
komt het gevoel, de wil om daarbij te 
horen vanzelf. Het ‘dreamteam’ dat hij 
vervolgens samenstelde, gaat namens alle 
aanwezigen deze uitdaging aan. Hun op-
dracht? Een instroom van tweeduizend 
nieuwe medewerkers in de komende 2 
jaar. Of, in de woorden van Erik Holt-
slag: Tom Poes verzin een list! 

Genoeg gepraat; actie! Deze oproep deed Hans van 
Breukelen tijdens de bijeenkomst IJzersterk Talent in 
het RBC-stadion in Roosendaal. Hij sprak op verzoek 
van Werk & Vakmanschap over de toekomst van de 
metaaltechniek in de regio Brabant en Zeeland. De ruim 
honderd toehoorders, waaronder ondernemers, onder-
wijs- en ketenpartners, onderstreepten zijn boodschap. 
Dezelfde middag nog formeerden zij uit hun midden een 
‘dreamteam’ dat moet scoren met voldoende nieuwe 
medewerkers om de komende tekorten het hoofd te 
bieden.

Metaalsector gaat nieuwe werknemers ‘scoren’
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