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N.V. Economische Impuls Zeeland: 
Werk in uitvoering
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“Bouwen aan versterking van de economische structuur van Zeeland”

Economische Impuls Zeeland valt niet 
op door een luxe kantoor. Integendeel. 
Drie portocabines achter de Kamer van 
Koophandel te Middelburg vormen het 
tijdelijk onderkomen van Impuls. “Een 
prima locatie met een uitstraling die bij 
ons past”, aldus Gerbert van der Wal. 
“We zijn volop bezig met werk in uitvoe-
ring. Ons kantoor is functioneel zonder 
franje. Onze energie richten we liever op 
de projecten waar we mee bezig zijn”.

Wat heeft Impuls aan 
ondernemers te bieden?
“Impuls ondersteunt ondernemers bij 
het realiseren van projecten op gebied 
van innovatie en vernieuwing. Dat kan 
op verschillende terreinen: toerisme en 
recreatie, duurzame energie, logistiek, 
maintenance (onderhoud), aquacultuur, 
agribusiness en procesindustrie. We zijn 
geen commerciële consultant en heb-
ben geen commercieel belang. Daardoor 
kunnen we als projectmanager vanuit 
een vrije en onbedreigende rol met on-
dernemers sparren over die projecten, 
waarvoor het noodzakelijk is dat ze ge-
zamenlijk worden opgepakt”, aldus Arie 
van der Maas, projectmanager voor agri 

& food en zorgeconomie. “Subsidie kan 
een hulpmiddel zijn voor ondernemers 
die hun nek durven uit te steken, maar 
het draait voor Impuls primair om het 
goede idee en de juiste ondernemer, man 
of vrouw, die het gaat uitvoeren. We heb-
ben overigens wel alle financiële kennis 
in huis voor innovatieprogramma’s als 
OP Zuid en Pieken in de Delta. Zeker 
voor het MKB is er veel mogelijk, maar 
dat is nog lang niet bij al die onderne-
mers bekend”. 

Focus en massa
“Impuls als ontwikkelingsmaatschappij 
moet ook patronen durven doorbreken”, 
zegt Koos de Vos, coördinator van het 
Akkoord Zeeuwse Kenniseconomie en 
directielid van Impuls. “Wil je als regio 
excelleren, dan moet je als regio bereid 
zijn om de handen ineen te slaan en de 
benodigde financiële middelen daarvoor 
vrij te maken. Neem een thema als wa-
ter, deltatechnologie en klimaat, mis-
schien wel een nieuwe piek voor Pieken 
in de Delta. Daarin kan Zeeland echt 
een rol van betekenis spelen. Maar alleen 
als menskracht en middelen van partijen 
als Impuls, Hogeschool Zeeland en de 

Roosevelt Academy gebundeld worden 
in één of twee doorbraakprojecten, die 
zowel focus hebben als voldoende massa. 
En onconventioneel denken is daarbij op 
voorhand niet verboden!”.

Samenwerking
In het Impuls-jaarprogramma van 2009 
zal samenwerking de rode draad zijn. 
“Nu steeds duidelijker wordt wat we 
doen, wordt het ook steeds makkelijker 
om resultaatgerichte samenwerkingsver-
banden aan te gaan”, zegt Gerbert van 
der Wal. “Samenwerken is geen keuze, 
maar een noodzaak. Als je tenminste de 
grote uitdagingen binnen Zeeland echt 
wilt aanpakken. Voor de ontwikkeling 
van de Zeeuwse economie zijn de havens 
en de daaraan gerelateerde activiteiten 
van cruciale betekenis. Ik ben dan ook 
blij met de constructieve gesprekken die 
we met Zeeland Seaports hebben om te 
kijken waarin we elkaar kunnen verster-
ken. Ieder vanuit zijn eigen rol en kracht, 
maar met één gezamenlijke focus: het 
bouwen aan versterking van de economi-
sche structuur van Zeeland”.

De regionale ontwikkelingsmaat-
schappij N.V. Economische Impuls 
Zeeland (kortweg: Impuls) bestaat 
een jaar. Als belangrijkste opdracht 
kreeg Impuls van zijn aandeelhouders 
mee het realiseren van structuurver-
sterkende projecten voor de Zeeuwse 
economie. “Er is veel in de steigers 
gezet”, zegt algemeen directeur Ger-
bert van der Wal. “Vorig jaar stonden 
we voor het eerst op de Contacta. We 
bestonden net 10 weken en zaten nog 
volop in de opbouwfase. Nu zijn we 
volop aan de slag en boeken resulta-
ten voor Zeeland”. 
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